BND XA THANH DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

NG MAU GIAO TAN HIEP A Déc lap - T do - Hanh phic
§6: 23/PHCL-MGTHA Thanh Déng, ngay 27 thang 9 nam 2025

PHUONG HUONG
Chién lwgc phat trién truwomg Miu gido Tan Hiép A
Giai doan 2025 — 2030 va tAm nhin dén nim 2035

Can cr Théng tu 52/2020/TT- BGDDT ngay 20 thang 12 nam 2020 cua Bo
GD&DT ban hanh Didu 18 trudng mam non; Thong tu s619/2018/TT-BGDDT
ngay 22/8/2018 ctia Bg truong BY GD&DT quy dinh vé tiéu chudn danh gi4 chit
luong gido duc va cong nhan dat chuin déi véi trudng mam non.

Thyuce hién su chi dao cua UBND xi Thanh Dong ve ké hoach phat trién
GDMN xa Thanh Déng giai doan 2025 - 2030

Can cu vao tinh hinh thue té, truong Mau gido Tan Hiép A xédy dung
phuong hudng, chién luge phat trién Nha trudng giai doan 2025 - 2030 va tam
nhin dén nam 2035 trién khai thue hién nhu sau:

Phin 1: THUC TRANG CUA NHA TRUONG
I. PHAN TICH TINH HiNH THUC TRANG PHAT TRIEN NHA
TRUONG

Trudong Mau gido Tan Hiép A ndm trén dia ban 4p Tan Quéi, xa Thanh
Dong, tinh An Giang. Sau khi thyc hién chu chuong sét nhap chinh quyén 02
cap, ngay 01/7/2025 truong dugc UBND xa Thanh Péng ra Quyét dinh sé
190/Qb-UBND vé viée t& chie lai céc truong MN, Tiéu hoc, THCS thude
UBND xa Thanh Dong va duoc hoat dong theo loai hinh trudng MN céng lap
md hinh chinh quyén hai cép.

- Nha truéng da dugec UBND huyén Téan Hiép (cu) dau tu kinh phi dé xay
dung 6 phong hoc méi voi tong kinh phi 3 ty 800 triéu dong dang dugc thi cong
XD, hoan thanh trong thang 12/2024 va mua sim day du trang thiét bi trong va
ngoai lop phuc vu cho céng tac CS&GD tré,

- Hién tai truong van co 5 diém, duoc dau tur xdy dung qua nhidu giai
doan, nén khong dugc dong bo vé CSVC, 02 diém 1¢ kinh 2 va kinh 3 phong hoc
dién tich chat hep, phong bép an chit hep

- Vé déi ngii: Trudng c6 tong sd CB,GV,NV 25 ddng chi, trong do CBQL
3, GV 18, Ké toan 01; Nhan vxen HD theo ND111 1a 03 ddng chi (NVND: 01.
nhan vién bao vé; 02 dong chi cip dudng, y té hoc duodng 0, Vin thu 0).

+ CB,GV,NV hang nam déu dugc nha truong tao dk cho di dio tao b
dudng vé chuyén mon va duge phin cong nhi¢m vy theo ding chuyén mon. Can
bd quan ly ¢6 trinh d§ chuyén mon trén chudn 100%, GV ¢6 trinh dd trén chudn
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19/22 ddng chi dat 86,36%, phén du dén ndm 2035 c6 28/31 CB, GV.NV <4
trinh d6 trén chuan dat 93%. Nhan vién nudi dudng cé 03 d/c déu cé trinh dd so
cép ndu an trd lén.

+ Hién tai nha truong khong c6 vi tri nhan vién Y té va NV Van thu. Nha
trung van tiép tuc tham muu dé xuét véi UBND xé Thanh Dong b6 tri cho Nha
trudng 02 vi tri viéc 1am: 01 NV Van thu, 0l NV'Y té.

+ Nhan vién hop dong theo NDI11 c6 03 d/c lam cong tac bao vé c6 01
NVBYV va 02 NV cép dudng hgp dong trudng tai.

+ Toan truong cé 8 Pang vién chiém ty 1& 32%, phén déu dén nam 2030
toan truong c¢6 11 Pang vién chiém ty 18 48%.

- Ddi ngil can bd gido vién, nhan vién trong nha trudng c6 nang luc trinh do
vimng vang, nang dong sang tao trong cong tac, nhiét tinh yéu nghé mén tré, c6 v
thirc doan két twong trg gitip d& nhau cling tién bd.

- Nha truong da thuc hién nghiém tic cac cudc vén dong, phong trao thi
dua va cac chi d& nam hoc. Truong luén quan tim dén cong tac nang cao chat
lwong ddi ngii CBQL va GV, tich cuc tmg dung CNTT, nhdm déi méi phuong
phap day hoc. Pau tr xdy dung co s& vét chét, trang bi céc thiét bi, d dung day
hoc, nhim nang cao hiéu qua gio day. Thuc hién nghiém tic chuong trinh
GDMN, ké hoach giang day, ché do sinh hoat trong ngay cho tré, cac phong trao
van nghé, thé duc thé thao, nhim néng cao chét lugng cham soc, nudi dudng,
gido duc tre.

- Hién tai nha truong dang 05 diém truong, du kién nam 2026 sau khi cong
trinh XD tai diém chinh dugc hoan thanh ban giao cho nha truong, s& dén con
04 diém trudng voi day du cac phong hoc, phong chirc nang, hiéu by, nha bép
rong rai khang trang cé day du trang thiét bi d6 dung phuc vu cho cdng tac
CS&GD tré, dép tmg véi niém tin, 1ong mong doi cua cac cap lanh dao Pang,
chinh quyén va nhan dén dia phuong.

- K& hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2025 - 2030, va tam
nhin dén nam 2035 nhim xé4c dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién luge va cac
giai phap chu yéu trong qua trinh hoat dong, phit trién, 1a co s cho cac quyst
sach cua Hoi dong trudong va hoat dong cua BGH, cling nhu toan thé cin bd,
gido vién, nhén vién nha truong. Xy dyng va trién khai ké hoach chién luge cua
truong la hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thye hien Nghi qu_\'ét cua
chinh phu vé d6i méi GDMN.

I1. THUC TRANG CUA NHA TRUONG

1. Quy mo trudng lop

Lop | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 2028-2029 2029-2030 5




|

86 tré| S6 16p[S6 tre S 1p] 6 tré [S 16p[ S6 tre [S6 16p[ S6 tré [So lap

Nhatre| 0 0 0 0 19 1 19 1 19 1

Eré?:T 33 1 33 1 33 1 33 I 33 I

\Tré4T 822 4 | 8] 4 83 4 83 4 83 4

\TréST 126 6 [129] 5 1o | 5 112 5

112 5

LTéng 241 ( 11 [245]| 10 | 245 | 11 247 11 247 11

* Uu diém
- Nha truong c¢6 di ngi cén b, gido vién, nhan vién tré, ¢é trinh do cao,
¢d su doan két, rit tich cuc trong cac hoat dong.
- Ho1 phu huynh nhiét tinh, luén ung hd cac HD, phong trao cua nha
trudng.
- C6 sy quan tam dong vién giup dd cua cac cép lanh dao.
- Cong tac huy dong tré dén trudng: Nha tré trong d6 tudi tuyén sinh dat

60%, mau gido dat 95% tré trong do tudi, riéng tré do tudi 4 va 5 tudi dat ty 1é
100%, da dat chi tiéu d@ ra,

* Han ch:

Do CSVC nha trudng tai 02 diém 1¢ kinh 2 va kinh 3 khéng dong b, stra
chita, chip va nhiéu lan, khong co phong chire ning, phong hiéu bd con thiéu
dan dén viéc quan ly gap kho khin, chét lugng CS&GD tré ciing con han ché.

2. Doi ngii can b quén ly, gido vién, nhin vién

2.1. Théong ké tinh hinh doi ngit CB, GV, NV niam hoc 2025 - 2026 va
duw kién tir nim hoc 2026 - 2027 dén nim hoc 2029 - 2030

Nim S6 lwong Ché dd lam Trinh 33 CM
hoc viée
Tongso |[BGH|GV [ NV | BC | HP | Ths |PH| CD | TC
2025- 25 3 |18 4 22 3 0 |19 3173
2026 | Ni:25 | 3 | 18| 4 23 3 0 | 19] 3 | 3
2026- | 28 3 20| 5 | 25 3 0 | 22| 3 | 3
2027 | Ni:28 | 3 [ 20 | 5 25 3 0 (2] 33
2027- | 2% 3 2070 5 25 3 0 |22 33
| 2028 | Nin28 | 3 | 20 [ 5 25 3 0 [ 22] 3 | 3
| 2028- | 28 3 120.].5 25 3 N IERE
\ 2029 | Na:28 | 3 |20 | 5 25 3 6 3T 313
2029- | 28 3 (30| 5 25 TR IERE
\ 2030 | Nx:28 | 3 |20 5 | 25 | 3 [0 [22] 3] 3
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2.2, Chit lwong ndm hoc 2025 - 2026
22 1. Déi véi Can bo quan ly: Tong s6: 03 d/c;

- Trinh do CM Pai hoc: 03 d/c - Trinh d6 LLCT: Trung cap 03 d/c;

- Chimng chi tiéng anh: 03 d/c - Chimg chi tin hoc co ban003 d/e.

- Xép loai chudn HT,PHT: 03 d/c (XL tbt; 03 d/c dat 100%;

' XL kha: 0 d/c dat 0%).
2.2.2. Déi véi gido vién: Tong s gido vién: 18 d/c - Nur: 18 d/c.
_ Trinh do CM: DH: 18 d/c; CD: 2 d/c;

- Trinh ¢6 LLCT: TC: 01 d/c; SC: 2 d/c.

- Chimg chi tiéng anh: 18 d/c - Chimg chi tin hoc co ban: 18 d/c.

- vién: 4/18 dat ty 1¢ 22,2%.

- ?(zggloal chuén nghe):"nghlep GVMN: Téng 18 d/c (XL tbt; 16/18 d/c dat
88%; XL kha: 2 d/c dat 12%; DYC: 0 d/c dat 0%).

2.2.3. D8i véi nhan vién: Tong sb: 4 d/c - Nit: 4 d/c

- Trinh d6 chuyén mén: BH: 01 d/c; SC: 3 d/c;

- Bién ché: | - HD theo ND111: 3 d/c (NVND: 02; .NVBV: 01).

- Pang vién: 01/4 d/c dat ty 1€ 25% ‘

2.3 Thé‘ng ké s gido vién gioi, nhin vién gioi cdc cffp 2 ndm gan day

Nim hoec |GVG,NVG cip| GVG,NVG | GVG cép | Chién si thi dua
truong cap huyén | thanh pho cip co s&
2023 - 2024 7 0 0 5
2024 - 2025 7 7 0 6

* Un diém

- Can by quén ly nhiét tinh, ¢6 ning luc lanh dao tét, cé uy tin voi tap thé.

- Tép thé su pham 12 mot khéi doan két, c6 ¥ thire ky luat tét, ¢6 tinh than
tu gidc, tich cuc tur hoc tép, bdi dudng chuyén mon.

- D6i ngii gido vién luén tim huyét, nhiét tinh, quan tdm dén viéc chim
soc gido duc tré, dugc phu huynh tin tuong

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day, ¢6 nhiéu glao vién
tré nhiét huyét va ndng luc su pham tdt, sir dung CNTT trong giang day tét, cé

nhidu ddi méi sang tao va biét ung dung PPGD Steam trong GD tré. Cé nhidu
gido vién day gioi dat thanh tich cao cap huyén.
N Han ché

Pa sb gido vién tré trong d¢ tudi sinh né nudi con nho tap thé chu yvéu la

nir, do vdy déi khi cling giip khé khin trong viéc siip xép nhan sur cua nha
trudng.

3. Co sé vt chat
3.1. Thong ké tinh hinh co s vt chit nam hoc 2025 - 2026
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\ Hién trang S6 lwgng | Dién tich (m®)|  Ghichi
\ Diém truong 05 5.002,8 m*
\ Téng sé Phong hoc 11 704 m’
\ Phong gi4o duc Am nhac 01 64 m? J
\ Phong GD thé chat 01 64 m” J
\ Thu vién 0 0 J
\ Phong Hi¢u trudng 1 25 m’ J
|- Phong Pho Higu truong ) 40 m? |
‘ Phong hop Hoi dong 1 110 m® J
\- Nha bép 1 100 m |
\- Phong Y té 01 25 m’ J
\ Phong hanh chinh quan tr 0 0 /
L Phong kho 1 15 m’ 7
\ Phong nhan vién 1 25 m? |
~Nha vé sinh danh cho gio vién 3 40 m” |
- Nha vé sinh danh cho tré 6 190 m’ J
- Hé thng nuéc sach 03 ;
- San choi 02 3.600,8 m’ |

* Uu diém
- Co s& vat chét cia nha trudng van dam béo nhu cdu day va hoc co ban,
riéng khu Hung gido c6 du cac phong hoc, phong chirc nang, phong Hiéu bg,
nha bép rong rdi, nha vé sinh thoang mat, dd dung trang thiét bj ddy du, moi
truong canh quan su pham xanh, sach, dep.
- N‘na bép da dugc trang bi day du cac loai thiét bi inox, dd dung phuc vu
cho viéc ndu an cho tré dam bao theo yeu cAu theo tiéu chuén bép mét chiéu.
- Khuén vién trudong ca 05 diém déu xanh - sach - dep - thoang mat.
- Trong cac 16p hoc, phong chirc ning co6 déy du ta dd dung day hoc, mdi
phong hoc ¢6 mdt ti vi hodc may vi tinh ¢6 két ndi Internet hoat dono lién tuc,
db dung dé choi day du theo Thong tu 01 cua Bo GD&DPT quy dinh vé d6 dung

dd choi tbi thiéu cho tré MN.
- Dién tich dit dam bao binh quan 20,75 m*/tré.




* Han ché q . ' e

. Tr{n‘mg chura c6 phong ngu riéng cho tri, chua ;co p}hongﬁ phﬁ;:gi thu vién,
3 bép van con chat khong ding vdi tiéu chuanvbep mot ¢ e ‘

= B Ry s va sinh & idm kinh 2 va kinh 3 con

- Dign tich dét, cac phong hoc, nha v¢ sinh & 02 diém kinh 2 va kinh 5 ¢

Dién tich > . .3 o doar. bi chép ghep, nén hang nam
chat chdi, CSVC duge xdy dung nhiéu giai doan, bl
su phai thuc hién cai tao stra chita nhiéu. ‘ ) ,
e [l PHAN TiCH CAC PIEM MANH, PIEM YEU, THOI CO,
THACH THUC

1. Piém manh ’ b ol e

- Nha truong luén dugce sy quan tam, chi dao sat sao cua cac cap lanh dao,
chinh quyén dia huong,. )

(il]?’rué'ng f(’) Chi bg riéng, ty 1é Dang vién dat ty 1€ 36,36% (8’/22’), do '\,iay
rat thuan tién cho cong tac lanh dao, chi dao nha truong thuc hién tot cac nhiém
vu trong tit ca céc hoat djng cia nha truong. ' ‘ ’

- 100% can bo quan ly c6 trinh d§ chuyén mén trén chuén, déu qua céc
16p déo tao chuyén mén nghiép vu va Iy luan chinh tri, cé kha nang quén ly, sir
dung CNTT va didu hanh cac nhi¢m vu cia nha truong.

- D61 ngll gido vién nhiét tinh, ning dong, séng tao trong Cf?mg tac, tich
cuc tham gia céc 16p dao tao dé nang cao trinh dé chuyén mén, so6 Iuc_mg giao
vién dat trinh d9 dao tao chudn tré 1én dat ty 1€ cao. Nhiéu gido vién c6 bé day
vé kinh nghiém giang day, ¢6 nhiéu gido vién tré nhiét huyét va nang luc su
pham t6t, c6 nhiéu déi méi séng tao va biét img dung PPGD Steam trong GD
tré; 90% gido vién str dung thanh thao may tinh va biét tmg dung CNTT trong
day hoc.

- Céc linh vuc khac vé t6 chirc quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Céng
doan trong nha truong hoat dong hiéu qua.

- Hau hét CB,GV,NV trong truémg déu cé kinh nghiém trong cong tac
tuyén truyén phdi két hop tét voi phu huynh trong céng tac CS&GD tré va cong
tac XD moi trudng GD 14y tré lam trung tam va hoat dong ctia nha truong.

2. Diém yéu

- Co s& vat chat tai 02 diém kinh 2 va kinh 3 chua dap g yéu cdu: Dién
tich dat, cac phong hoc, nha vé sinh & 02 diém kinh 2 va kinh 3 con chadt chdi,
CSVC duoc xay dung nhiéu giai doan, bj chép ghép,
thue hién cai tao sira chira nhidu.

- Trudng chua ¢6 phong ngu rién
cho tré hoat dong.

nén hing nim deéu phai
g cho tré, chua c6 phong thu vién riéng

- Nha bép van con chét khong diing véi tidu chudn bép mot chidu.
- Trudong con mot s gido vién cao tudi, nén viéc Umg du

ng cdng nghd
théng tin trong giang day con han ché.
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- Truong c6 nhiéu gido vién tré trong do tudi sinh nd va nudi con nho, nén
gdp kho khan trong viéc sap xép va diéu dong nhén su.
- Trong trudng van con mot so it phu huynh chua thét sy quan tam dén

viée phéi hop véi nha trudng trong viée gido duc hoc sinh.
3. Thoi co

- Pugc sy quan tim cua cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, su
dong thuan clia tap thé can bo, gido vién, nhan vién, sy tin nhiém cua cha me tre.

- D01 ngii can bg, gido vién, nhan vién dugc dao tao co ban, c6 nang luc
chuyén mén va k§ nang su pham kha tot, cé trén 90% giéo vién thanh thao trong
Vviéc soan giang gido an, ung dung linh hoat PPGD Steam va tmg dung CNTT
trong GD tré, nhiét tinh va c6 trach nhiém cao védi cong viéc, 100% dat trinh do
chuan trd 1én, ¢6 nhidu GV dang tiép tuc theo hoc cac lop dao tao dai hoc, dé
nang cao trinh dg dao tao.

- Nha trudng da duge UBND huyén Tan Hiép (cii) dau tu kinh phi xay
dung diém chinh véi tong kinh phi 3 ty 800 triéu dong, c6 day du cac phong
hoc, phong chitc ning, nha bép dam bao tiéu chuén, khang trang, rong rai dang
trong thoi gian hoan thién.

- Khudn vién nha trudng da duge quy hoach theo quy mé trudng chuan
Quéc gia. Dién tich clia nha truong con di dé phét trién co s& ha ting truong
hoc trong giai doan mdi.

- Pa sb phu huynh cta truong déu quan tdm dén tré, nhiét tinh phdi hop
v6i nha trudng trong cdng tic CS&GD tré, XD moi truong GD lay tré lam trung
tam.

4. Thach thire

- Céc cude cach mang cdng nghé 4.0; 5.0;6.0 da lam thay doi thé gidi,
cac nudc phét trién dang hudng t6i xdy dung “Xa héi théng minh™ nh& sirc
manh tri tué nhan tao AL. Doi héi nganh GD phai linh hoat 4p dung su tién b
ctia khoa hoc cong nghé, dé dao tao ngudn nhén luc dap (g yéu cau lam chuy
khoa hoc cong nghé. Tir d6 can phai dit ra van d& yéu cau vé trinh do ndng luc
cla gido vién ngay cang cao, dé ap dung nhing phuong phap cham soc gido duc
tién tién, phuong tién day hoc hién dai, dé tre dugc phat trién toan dién vé i
tué, thé chat, k¥ nang séng day du nhét va kip thoi nhat.

- X4 hdi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ky hoi
nhap qudc té. Cong tac chim séc, gido duc tré khong chi phu thudc vao nha

truong, ma con la trach nhi¢m phoi hop gitra gia dinh, nha truong va xa hoi.
P . A A o
5. Xac dinh van de wu tién

- Xay dung co s¢ vat chat: Xy dung khu thé chat, nha vom, phong
kimats, phong hoc ngoai ngit, thu vién cia bé, phong dam nhac, khu vé sinh
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tré, lap didu hoa nhiét do cho cac phong hoc va ph(‘)ngachl;rc néljg, laan}: rém vj
thay thé mot sb ban ghé, ti, méy tinh hong, quy ,hoacfh h‘e t.h‘ﬂong ‘caﬁz ;A‘n : d

- Ap dung cong nghé thong tin trong quan ly va diéu hanh dé€ xdy dung
nha trudng tré thanh co s& gido duc “Thong minh”. , . :

~ Nha trudng du co cau gido vién, dim bao chat lLrorng~ Nan‘g (iao chat
lwong doi ngil can bo quan ly va gido vién, tang cudr}g bc‘n. dudng va x:ay dg{ng
d0i ngil can bo gido vién co du kha nang thyuc hién doi mai phuon% phaP ch,am
séc gido duc tré, img dung manh mé CNTT trong quan ly va chiam s?c; u:ng
dung PPGD Steam trong HPGD tré, danh gié tré theo hudng phét huy tinh tich
cuc, chu dong sang tao ctia mai tré.

- Chu trong x4y dung thuong hiéu cia timg gido vién, cua nha truong; tao

mdi trudng canh tranh lanh manh vé chat lugng gido duc dé phat trién nha
truong.

Phin II: KE HOACH PHAT TRIEN NHA TRUONG GIAI POAN
2025 -2030

I. TONG QUAN

Truong Mau gido Tan Hiép A duoc thanh Iap trén dia ban xa Tan Hiép A
(cli) trén nén tang phat trién bén vimg, ludn dugc gitr viing 1a tap thé lao dong
xuit sic, xdy dung nha truomg ¢ chit luong gido duc tdt, mot dia chi tin cdy cua
cac bac phu huynh va hoc sinh.

Ké hoach phat trién nha trudong giai doan 2025 - 2030 nhim xéc dinh ro
dinh hudng, muc tiéu chién luoc, cic giai phép chu yéu trong qua trinh hoat
dong, phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét sach cia Hoéi dong trudng,
hoat dong cta lanh dao truong, cling nhu toan thé CB,GV,NV va tré em trong
nha truong.

X4y dung va trién khai ké hoach chién luoc cta truong, 1a hoat dong cé y
nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi quyét ctia Chinh phu vé dbi méi
GDMN. Truong MG Tén Hiép A ciing cac truong MG trén dia ban x4, xdy dung
nganh gido duc ctia x4 Thanh Péng néi chung, phat trién theo kip yéu cau phat
trién kinh té, xa hoi ctia Tinh An Giang va ctia dét nuéc.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN

Duy kién s6 16p, s tré giai doan 2025 - 2030

2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 2029-20301
Lop | : ; ; : : L : ; R

S0 tré| S0 16p (86 tré[S6 16p| Sb tre [SE 16p| SB tre [S4 16p( S tré [So lc’rp}
Nhatré| 0 0 0 19 1 19 1 19 17




EréBT\BB\l 33 1.1 33 1 1 I 33 1

\Tré4T 82\4 83 | 4 83 4 83 4 83 4

\TréST\l% 6" | 1208 5 BriofT ‘5 112 s 112 s

\Téng\m\u 245| 10 | 245 | 11 | 247 | 11 | 247 | 11

Xay dung nha trudong c6 CSVC khang trang, hién dai, dép tmg moi diéu
kién day va hoc trong giai doan méi. Nha truong c6 moi truong gido duc dang
tin cdy, ¢6 chét lugng cham séc gido duc tré tot nhat; Gido vién ludn tu tin, ning
dong va ludn ¢6 khat vong vuron 1én. Phan déu nam 2027 dat * ‘Truong dat chudn
quoc gla mire do I”, truong Xanh - Sach - DPep - An toan, dat kiém dinh chat

lwong cip dd 2.
Tao dyng mdt mdi truong hoc tap than thién, c6 ky cuong, tinh thuong
trach nhiém, c6 chét lugng CS&GD tré cao dé tré em duoc phat trién toan dién.
I1l. CAC NHOM PHAT TRIEN TRUONG GIAI DOAN 2025 - 2030
1. Nhém phat trién hoat dong giao duc
* Muc tiéu
Cén ¢ Thong tu 52/2020/TT BGDDT ngay 20/12/2020 cua Bo GD&DT
ban hanh Diéu 18 trudng mam non, glup tré em phat trién vé thé chét, tinh cam,
tri tug, thAm my, hinh thanh nhitng yéu 6 dau tién ciia nhan cach, chuin bi cho
tr¢ em vao 1dp mot; hinh thanh va phat trién & tré em nhimng chuc nang tam sinh
li, nang luc va pham chit mang tinh nén tang, nhiing ki ning song can thiét phu
hop véi Ira tudi, khoi day va phat trién ti da nhitng kha ning tiém 4n, dat nén
tang cho viée hoc & cac cip hoc tiép theo va cho viéc hoc tap sudt doi.
* Giai phap
- Dam bao tbi da v& CSVC, trang thiét bj va doi ngu gido vién CS&GD
tré. Sap xép va bd tri du sb luong gido vién, ddm bao co ciu gido vién trén 16p.

- Bam bao du phong in phong ngu cho tré, phong chirc néng va cac cong
trinh phu trg. Trang day da dd dung, d6 choi thiét bi day hoc theo Thédng tur
01/VBHN-BGDDBT ngay 23/3/2015.

- Trang tri 16p hoc theo do md, tiép tuc thuc hién chuyén dé ‘Xay dung
truong MN ldy tré lam tr ung tam” giai doan 2025 2030.

- Tiép tuc tich hop gido duc k¥ ning séng, bao vé moi truodng, tiét kiém
nang lugng vao cong tac cham soc gido dyc tré..

- Nang cao chét lugng va hiéu qua GD toan dién, dic biét 1a chit luong
GD dao dirc va chét lugng van hoa. D6i mai phucmg phap CS&GD tré, danh gia
tré, ing dung PPGD Steam. Thudng xuyén kiém tra cac hoat ddng chuyén mon
trong nha truong. Pay manh hoat ddng kiém dinh chit lugng gido duc, & chy

Cl
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boi dudng chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii can by, gido vién lam cong tac
kiém dinh chat luong gido duc. Té chirc thue hién chuong trinh boi dudng
thuong xuyén cho can bd, gido vién trong truong. S
- Dbi méi quan 1y cach cham séc gido duc tré. Tur d6 thoi thuc gido vién
phai tu hoc, tu bdi dudng, chu dong tim toi, ap dung cac phuong phap cham soc

gido duc tré hién dai vao bai giang cua minh, tir do dé nang cao chat lugng gido
duc, phat trién ti da nhimg phém chat va ning luc ¢ 0 timg tré. o

- Ch trong t6 chire tot cac HD trai nghiém, tc“)’ cht'{c cac ngay hnl, ngagf leﬁ
tang cuong hoat ddng giao luu giita cic 16p, céc khoi, to chire cdc hoi thi dé trn
¢6 co hoi thé hién nang khiéu ctia ban than, cho tré gilr gin vé€ sinh trong ngoai
16p clung cd, cham soéc cdy va hoa, thim quan di ngoai trong va ngoai dia
phuong.

- Kién toan co céu td chire, phan cong bé tri can bo gido vién hop 1y, phat
huy néng lue, so trudng cta timg CB,GV phil hop véi yéu cau.

- T4 chire céc hoat dong theo hudng lay tré lam trung tam, phét huy tinh
tich cyc, chu dong, séng tao cia tré.

+ Do véi tré: Huy dc‘mg tré nha tré trong do tudi tuyén sinh ra lgp dat
05% tr¢ lén, tré trong dd tudi MG ra 16p dat 100%, tré 5 tudi hoan thanh chuong
trinh gido duc mam non, té chirc tét cong tac nudi an ban tru.

+ D4i vé6i gido vién: Thuc hién cac chi tiéu vé& chuyén dé day tot, hoi
glang, thao g1ang, dy gig, phong trao thi gido vién day gioi céc cap, phong trao
viét sang kién kinh nghiém, phong trao thi dua ..

- Thuc hién chuong trinh, ké hoach gido duc.

- Thyc hién d6i méi phuorng phép chim soc tré.

- Thye hién myc tiéu phé cdp GDMN ding d6 tudi.

- Boi dudng cho can bd, gido v1en kién thirc va k¥ ndng tuyén truyen
VvGi cdc béc cha me tré va cdng dong vé céng téc gido duc tré.

2. Nhém phit trién doi ngii

2.1. Muc tiéu phdt trién dpi ngii cdin b3, vien chiic

Xay dung doi ngli CB,GV,NV du vé sb lugng, ¢6 tu tuéng chinh tri,
phém chét dao dirc tdt, co nang luc chuyén mén kha g101 ¢o trinh d¢ tin hoc, ¢o
phong cach su pham méiu muc, tdn tuy yéu nghé mén tré, doan két thong nhit
hoan thanh xuét sic nhiém vu clia trudng,. Cu thé:

- Déi véi can bo quan ly: 100% CBQL c6 trinh d6 CM dai hoc, c¢6 ching
chi ngoai ngilr va tin hoc co ban Két qua dénh gia chudn Higu trudng, Phé Hidu
trudng hang niam déu dugc xép loai tét va kha.

- Déi véi gido vién: 95% GV cua trudng cé trinh do dao tao trén chua
img dung thanh thao CNTT vao glang day, 100% gido vién c6 chimg chi ng

an,
ngir; déu duoc danh gia chuan nghé nghiép tir loai kha

(& 15
a tr¢ Ién, trong do co 40%
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gido vién duoc xep loai tot; 100% giao vién déu xép loai khé, tot vé chuyén mon
nghiép vu, khong c6 gido vién xép loai DYC; 20% gido vién dat glao vien day
gioi cap co s trd 1an; 100% gido vién duoc xép loai kha, gioi vé bdi dudng

thudng xuyén. ,
2.2. Nhu cau dpi ngii cin b, gido vién, nhin vién tir nam 2025 dén
2030
sé | TS CB, |CBOL GV NV
Nam hoe | lop | GV, NV NT |3 tudi|4 tudi|5 tudi| NV |Bdo vé
\2025-2026 1| 25 3, gali 20 s 7t a0 1 3
\2026—2027 v ] By gl gl gl i 4
\ 2027-2028| 11 | 31 3 (2 2] 8 | 10] 2 4
\ 28-2029| 10 | 31 3 |2 2 | 8 | 10 |2 4
\ 029-2030| 10 | 31 3 2121 8 | 1w0] 2 4

2.3. Gidi phdp phat trién dpi ngii cdin bp, cong chirc, vién chirc
- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, gido duc, nhim néng cao nhan thuc,
trach nhiém cua can by, gido vién, nhan vién nha truong vé vai tro, vi tri va su
can thiét pha1 ddi méi cin ban va toan dién gido duc va dao tao, nham phat huy
suc manh tong hop cua tap thé su pham d6i véi su nghiép phat trién nha truong.
- Bdi dudng chuyén mén nghiép vu cho gido vién bing nhiéu bién phap
Tham gia hoc tép, nang cao trinh do chuyén mén trén chuan, du cac Iép boi
dudng nghi€p vu he, du thao giang cum, trudng, du gic‘r df“)ng nghiep, t6 chirc va
tham gia hdi thi gido vién day gidi cac cip, dang ky tiét day t6t, hoc tdt. .
- Phén déu 100% giao vién dat chuyen mén loai tét, han ché gido vién dat
loai kha va khéng c6 gido vién dat yeu cdu va khong DYC
- Béi méi quan ly, dong bd tat ca cac phin mém quan ly hién ¢g, tham
khao dé ap dung mdt phan mern quan ly nha truong chung cho tit ca cac mat
hoat ddng, dé tién ti rat ngén hd so gido vién, xdy dung Website cuia truong va
duy tri hoat dgng thudng xuyén.
- Tao m6i trudng lam viée vui vé, thoai mai, doan két va van minh, dé tt
ca can bd, gido vién, nhan vién duge phat huy hét nang lue, s¢ trudng trong

cong viée cia minh, nhim nang cao higu suit lao dong, gép phén thie day chat
lugng gido duc cta nha truong ngay cang phat trién.

- Pay manh con&, tac quy hmch xay dung doi ngdl can bo quan ly va
g1a0 vién du vé sb lugng, hop 1y vé co cdu, ¢6 chit lugng cao, bao dam du

céc chuan vé chinh trj va chuyén mon theo quy dinh cua B GD&DT.
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o <c hét 1a XD doi ngi
- Xy dymg mdi truong su pham & truong s HEE lcléi b gido khong
CB.GV, khung canh nha truc‘:mg, né pépﬂ hoc\ tap, s‘mh‘ c? h i ra cde bién
chi cham séc tré bang nk}fmg hieﬁ:u o C.u | m1n & ma Cm;hl?: truémg can tao duﬁg
phap GD tré sang tao de day tré. Do vay Hicu truong N =5 o E
R oA aos 1A tich cue tu bdi dudng, tu hoc tap va
thanh mat tap thé giao vien luon doan ket, tich ct - s o
lam theo tim guong dao dirc cia HCM mot céch séng tao cho tré va pht ity
noi theo. . ) 55
- Bdi dudng chuyén mén cho gido vién bang nhiéu hinh terc:’Dl.r AglU, hf?l
giang, thi GVG, chuyén dé, trao dbi hoc tap kinh nghiém...‘ P l}at ’dc_)’ng eas
phong trao thi dua day tt, hoc tdt, c6 phan thuong khich 1 va 8?!3 y rat kinh
nghiém, dé gido vién khéc phuc nhimg tdn tai va phat huy thanh ’thh’ dat,d‘uqc‘.
Thuong xuyén boi dudng luc lugng can bd ké can va luc lugng cot gan. el nha
treong, thong qua thuyc tién cong tac va tham gia cac 1op dao tao, boi dudng do
cAp trén td chuec.
- Thye hién QCDC trong nha trudng, cong bang trong Phé binh, thi dua
khen thuong theo ké hoach, giéi quyét nhimg vuéng mac trong noi bo
CB,GV,NV trén co s& binh déng. Giai quyét kip thoi va day du cac ché df chinh
sach cho CB,GV,NV, tao diéu kién cho CB,GV yén tam cong tac. Tao béiu
khong khi lam viéc trong nha truong dong thuan, phat huy vai tro guong mau
trong lanh dao, tao khéi doan két nhét tri cung nhau hoan thanh Xuét sic moi
nhiém vu dé ra.
- Phét huy vai trd c4 nhan, luén guong mau di dau trong moi cong viéc.
Tlung bude hoan thién ban than dap ung yéu cau thoi dai cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudce va hdi nhap qudc té.
3. Nhém phét trién co sé vét chit
3.1. Muc tiéu phit trién co s vit chit
- Xay dung trudng dam bao ¢ ddy du co sd vat chat, trang thiét b theo
hudng chuan hoa, hién dai héa. Ung dung PPGD Steam va CNTT trong cong tac
cham s6c va GD tré va cong tac quan ly nha truong.
- Pau tu xay dung hé thong phong ngi, phong kidsmart, phong hoc ngoai
ngit, thur vién va cac céng trinh phu tro dé t6 chire cac hoat dong GD hiéu qua.

3.2. Nhu cau vé diu tw co sé vit chit giai doan 2025 - 2030

Tham muu véi UBND x4 va chinh quyén dia phwong déy nhanh tién do
hoan thién cac hang muc céng trinh XD tai diém chinh dé ban giao cho nha
truomg dua vao sir dung ding tién do va ké hoach da d@ ra (du kién hoan thanh
trong théng 12/2026). Dong thai dé nghi UBND x4 Thanh Ddng dau tu kinh phi,
dé mua sam bo sung day du trang thiét bi d6 dung, phuc vu cho cong tac
CS&GD tré hang nam.

- Nhu cau vé mua sam trang thiét bi CS&GD tré giai doan 2025 - 2030
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Tén thiét bj Ponvi | SO Thanh tién
tinh | lugng (Triéu dong)
\Thiét bi dd diing theo thong tur 01 B | 400 310
\Méy tinh+ Méy in Bo 6 90
\Méy phd 6 Bo 01 60
\Méy led By | Ol 170
\Lép camera B 02 70
\Thiét bi nha bép Bo 0l 120
\Thiét bi phong thu vién cho tré Bo 01 100
\ Tong cong 1.800
- Dy kién 1§ trinh vé dau tw co sé vit chit giai doan 2025 - 2030
\ Hang muc dau tw Dy kién nim thue hién |
Xay dung méi nha bép, phong thu vién tai 2026 - 2027
diém chinh
\s&a chita, néng cép, bd sung CSCV, thiét bi. 2026 - 2027
\Mua méy phé 18, 1&p camera 2026 -2027
\Mua méy led, may tinh, may in. 2026 -2027
\Trang bi dAy dd trang thiét bj db dung 2026- 2027
\Lém bidu bang, XDMT hoc tip cho 02 diém 2026- 2027
Lam rém cho cac 16p tai 03 diém, Kinh 2, kinh 2026 -2027
3 vakinh 5
\Ey méi 2 phong hoc tai diém kinh 2 2026-2027

3.3. Gidi phdp pht trién co sé vit chét:

- Tich cyc tham muu véi cac cp lanh dao dé day nhanh tién dé hoan
thanh cdng trinh XD khu Song Khé méi, sira chira, nang cap, bd sung CSVC
khu Hung Gido va trang bi diy du cac loai dd dung, trang thlet bi phuc vu cho
cong tac CS,ND va GD tré ctia nha trucmg, dam bao ¢6 du sé phong chire nang

dé tré tiép can véi cong nghé thong tin va day du phong churc nang

- Tiép tuc bo sung, chuin hoa trang thiét bi do ding, d6 choi tir nguon
kinh phi giao quyén tu chi, theo quy dinh va yéu cau trueong dat chudn chit

lugng gido duc cua Bo Gido duc va Dio tao.
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- Huy ddng céc ngudn lye xa hoi thuc hién xa hoi hoa vige dau tu co s¢
vét chit, trang bj thiét bj phuc vy nudi va day. o g 5 BA o i

- Giir gin va bao quan co sd vat chat hién cd, thuong xuyen tu DO, V¢
truong lop, 1am dep canh quan nha truong. 3 o l

- Quy hoach méi truong bén trong va bén ngoai, quy hOaCh‘lal cay Xa“h]a
hoa canh tao méi truong xanh-sach-dep thé hién méi truong truong hoc thén
thién, hoc sinh tich cuec.

4. Nhom phat trién ngudn lyc tai chinh

4.1. Ké hoach va bign phip tiing nguén lyc tai chinh ‘

- Huy dong nguén tai chinh tir tit ca cac nguén: ngan sich nha nudc va
dia phuong, van dong nhéan dan va cha me tré.

- Tranh thu sy dau tu, ung ho cua cac doanh nghiép, t6 chirc chinh trj - x4
hoi trén dia ban xa.

4.2. Giai phap thuc hién

- Thue hién diing theo nguyén tic tai chinh. Thudng xuyén kiém tra viéc
thye hién thu chi cdc ngudn; cong khai tai chinh dung quy dinh.

- Tuyén truyén, van dong phu huynh thuéng xuyén phdi hop hd tro nha
truong trong moi hoat dong. Ban bac théng nhit va theo dai thu-chi cac khoan
thu thoa thudn, thu ty nguyén, thu hd cua cha me tré.

- Huy déng cac nguén luc xa héi khac nhu: Doanh nghi€p tu nhén, cac
manh thuong quan, ...

5. Phat trién va quang ba thwong hiéu

- Thuc hién t6t Websise nha truong, cung cip céc thong tin vé hoat dong
gido duc théng qua cac hoi nghi, didn dan ...

- Khuyén khich gido vién tich cyc tham gia vao cac sur kién, cdc hoat dong
cua cdng dong va cua nganh.

- Xay dung thuong hiéu va su tin nhiém cla x3 hoi ddi véi nha truong.
Xac 1ap tin nhiém thuong hiéu déi véi timg cén bd, gido vién vién chire.

- Ddy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha truong, néu cao tinh
than trach nhiém ciia mi thanh vién déi vei qua trinh xdy dung thuong hiéu clia
nha truong.

- Viée tu dénh gia chét lugng trudng hoc thé hién tinh tu cha v

trach nhiém ctia nha truong trong toan bd hoat dong gido duc theo ¢
nhiém vu duge gia.

a tu chiu
hirc nang,

Phin I1I: TO CHUC THY'C HIEN

L. TO CHUC THYC HIEN
1. Pho bién phuong huéng, chién hrge
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- Phuong hudng, chién luge phat trién truong Mau gido Téan Hiép A giai
doan 2025 - 2030, dugc phd bién rong rii tdi toan thé can bo gido vién, vién
chirc nha trudng, co quan cap trén, Pang, chinh quyén dia phuong, phu huynh
hoc sinh va céc t6 chie ca nhan quan tim dén nha truong.

- Niém yét cong khai Phuong huéng, chién lugc phat trién truong Mau
gido Tan Hiép A giai doan 2025 - 2030 tai phong hoi dong va trén trang
Webisite.

- D& nghi Phong VH-XH x4 phé duyét dé thuc hién.

2. Xay dung 19 trinh thyc hién giai doan 2025 - 2030

- Trién khai phuong hudng, chién lugc phat trién truong Mau gido Tén
Hiép A giai doan 2025 - 2030 dén toan thé can b, gido vién, vién chirc. Bdo cdo
1én co quan cdp trén dé xin y kién chi dao. ‘

- Xy dung phuong hudng, chién luge thuc hién chi tiét cac ngi dung dé
ra theo ting nam hoc.

- Hoan thanh co ban viéc XD va ning cao chét lugng doi ngdl, tham muu
VOl cﬁp trén dé day nhanh tién do hoan thanh cong trinh XD tai diém chinh ding
thoi han va k& hoach da d@ ra, dong thoi dé nghj cép kinh phi dau dé mua S&m
dung dung trang thiét bi va nang cip, sra chira diém 1&.

- Xay dung khu vui choi ngoai troi va trdng hé théng cdy xanh dong bo.

- Thue hién kiém dinh chit lvong va dé nghi cong nhan “Pat kiém dinh
mikc d6 2" va cong nhan “Trudng chuan Quéc gia muc dg [ vao nam 2027.

I1. PHAN CONG TRACH NHIEM TUNG BQ PHAN, CA NHAN

1. P6i véi Hiéu trudng

+ X4y dung phuong hudng, chién lugc, dé nghi Phong VH-XH xi Pong
phé duyét, to chirc trién khai thuc hién phuong hudng, chién lugc t6i timg cén
bg, giao vién, vién chirc nha truong.

+ Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién phuong hudng, chién

luge trong timg ndm hoc.

+ Chi dao x4y dung va phé duyét 16 trinh cu thé thuc hién ké hoach phat
trién chung cho toan trudng.
+ Té chire danh gia viée thuc hién phuong huéng, chién luge hanh déong

hing nam cua toan trudng, thuc hién phuong huéng, chién lugc phat trién theo
timg giai doan.

2. P6i véi Pho Hiéu truéng
Theo nhiém vu dugc phédn cong, giip Hiéu truong td chuc trién khai va
chiu trach nhiém timg phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua

thuc hién ké hoach, dé xuat nhimmg giai phap dé ning cao chit luong gido duc.
Ae P - 4 > A A = ’
3. Doi vdi cac To trwong chuyén mon
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+ Can ¢t phuong hudng chién luoe, ké hoach nam hoc cua nha truong dé
xdy dung ké hoach cong téc cua To.

+ T4 chire thuc hién ké hoach trong Td: kiém tra dénh gia viéc thuc hién

ké hoach cia cac thanh vién, tim hiéu nguyén nhan, dé& xuit cac giai phdp dé
thuc hién ké hoach.

+ Xay dung ké hoach hanh dong cu thé cta T4, trong d6 m01 hoat dong
can néu rd muc tidu can dat, két qua, hiéu qua, thoi gian va cac nguon luc thuc
hién.

4. D6i voi gido vién, nhan vién

Can cir ké hoach cua Té, dé xdy dung ké hoach cong tac ca nhén theo
timg nim hoc. Béo céo két qua thuc hién ké hoach ding thoi gian quy dinh,
thdng tin kip thoi nhimng vuéng méc, nhiam dé ban bac, ¢6 céc giai phép dé thuc
hién hi¢u qua phuong hudng chién luoc phat trién nha truong giai doan 2025 -
2030.

5. Cic to chire doan thé trong nha trudng

+ Héng ndm xay dung chuong trinh hanh dong, thuc hién cac noi dung
lién quan trong phuong huéng, chién luge phat trién nha truong giai doan 2025 -
2030.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cia doan thé, t6 chtrc minh thuc
hién t6t cac ndi dung va giai phép trén, gop y vdi nha truong dé diéu chinh, bo
sung cac giai phap phl hop, nham thuc hién tét phuong huéng, chién lugc phat
trién nha trudng giai doan 2025 - 2030.

6. Ban dai dién cha me tré

+ HJ tro tai chinh, co s& vat chat, nhan luc, vét luc, cing v6i nha truong
tuyén truyén, van dong cac bac phu huynh, cac td chirc xa hdi, cac nha hao tim
gbp phan thuc hién muc tiéu cia phuong huéng, chién luoc phat trién nha
truong giai doan 2025 - 2030.

+ Tang cudng gi4o dyc gia dinh, van dong phu huynh hoc sinh quan tam
phdi két hop chit ché véi nha trudng va céc luc luong gido duc khac trong viée
cham soc giao duc tré.

II1. KIEN NGHI, PE XUAT

1. P6i véi UBND xa Thanh Dong

- Quan tam diu tu ngudn kinh phi, diy nhanh tién d hoan thanh cong
trinh XD tai diém chinh dé ban giao cho nha truong str dung dam bao ké hoach
da dé ra. Pdng thoi trang bi dy du co s& vat chét cho nha truong.

- Tao diéu kién cho nha trudng thyc hién cong tdc xa hdi hoa gido dyc tai
dia phuong, dé glup cho toan xa hoi cung chung tay xay dung moi truong gido

duc lanh manh, théng nhét, phu huynh hoc sinh ¢6 y thire trach nhi¢m va phdi
hop thuc hién céng tac chim séc va gido duc itre.
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2. Do6i v6i Phong Vin hod - Xa hji

. Th’ucmg xuyén quan tdm theo dai chi dao, hd trg nha trudng hoan thanh
t0t, xuat sac nhiém vu theo muc tiéu da dé ra.

- Tao diéu kién cho CBQL, gi4o vién, nhan vién tham gia hoc cac 1op boi

dtlr("mg QLGD; T6 chirc cac chuyén dé, boi dudng nghiép vu cho CBQL. gido
vién, nhan vién dugc tham gia hoc tép, boi dudng.

- Quan tam quy hoach, dao tao, phé duyét, tuyén dung déi ngli dam bao
du co cau va so luong CBQL, gido vién,nhan vién cho nha truong.

Trén day la phuong huong, chién luge phat trién truong Mau gido Téan
Hiép A giai doan 2025 - 2030 va tdm nhin dén nam 2035, déng thoi da duoc
thong qua Chi by Dang, Hoi ddng truong, tap thé Hoi dong su pham nha truong
v céc bd phan, ca nhan thuc hién tot ké hoach nay./.
Noi nhan:
- UBND xa Thanh Déng (dé b/c);
- Phong VH-XH xi T. Déng (dé b/c);
- CB,GV,NV trong trudng (dé t/h);
- Luu VT va trang Webiste nha truong./.

Trinh Hug Tam



